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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN DENETCI RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.$.
Maslak, Eski Biiylikdere Cad.
No.14 Kat :10

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 34396 Sariyer / istanbul, Turkey

Genel Kurulu'na
T +90 212 37300 00

CIT F +90 212 29177 97
Gor us www.grantthornton.com.tr

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagh ortaklignin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yilbk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigsiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlant Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarmin, goriigiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansul Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
17 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildinmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Buraporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de

raporda yer alir.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Yonetim Kurulunun Yilik Faalivet Raporuna liskin Sorumiulugu (Devamy)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu liyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erding Cetinkaya’dir.

Istanbul, 17 Subat 2026

Member of Grant Thornton International Ltd
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Soktas 2025: Stratejik Donusum ve Finansal Dayaniklilik

Sut hayvanciligindan gikis, tekstile odaklanma, sermaye giclendirme ve yesil enerji yatinmlaryla
FAVOK artigi ve operasyonel karlilikta sektorel liderlik.
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Finansal Performans Operasyonel Verimlilik
ve Sermaye Giicili ve Yesil Doniigiim
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A. Kurumsal Bilgiler

A.1. Genel Bilgiler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 20711 tarihinde gergeklesen Olaganistt Genel Kurul Toplantisi’nda Turkiye’deki kumas Gretim ve
tarim-sit hayvancilig faaliyetlerini kismi boélinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten sonraki ana faaliyet
konusu istirak yatinm ve yonetimi ile ipliklerin aktarilmasi, bukllmesi, gazelenmesi ve ticareti olarak
devam etmektedir. Kismi bélinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 2011
tarihinde tamamlanmis olup Turkiye’deki kumas tretim faaliyetlerini Soktas Dokuma Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Soktas Dokuma”), tarim ve sit hayvanciligl faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarm ve
Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren sirdirmeye baglamislardir.

Izmir Ticaret Sicil Mudurltgi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Soktas Dokuma Isletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastirilmis $Sekilde Birlesme”
yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.S. biinyesinde birlesmesi islemi 31.12.2018 tarihinde Séke ve Izmir
Ticaret Sicil Mudurltkleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirketin stt hayvanciligl faaliyetlerini yuritmekte oldugu Efeler Ciftligi’ndeki hisselerinin tamami kamu
kurumlarindan gerekliizinlerin alimmasini takiben 25.12.2024 tarihinde Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret
A.Sye devredilmistir.

Jirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup hisseleri, 03.04.1995 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in ana ortag) Kayhan Ailesi’dir.

A.2. Merkez, Subeler

Sirket Uretim faaliyetlerini Soke, Aydin’daki tesislerinde stirdiirmektedir. Sirket’in ticaret sicil numarasi
958 olup Sirket’in kayitl merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Unvan : Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:109, Soke / Aydin
Ticaret Sicil Bilgileri : Soke Ticaret Sicil Madurltga - 958

Vergi Dairesi Bilgileri  : Soke Vergi Dairesi MudUrlGgu - 7780013436

Telefon : (0256) 518 22 55
Faks : (0256) 518 45 39
Internet Adresi : www.soktasgroup.com

Elektronik Posta Adresi : soktasgroup@soktasgroup.com

Sirketin Italya Biella’da, Atatiirk Havalimani Serbest Boélgesi'nde, Istanbul’da ve izmirde Konak ve
Karsiyaka’'da olmak Gizere bes subesi bulunmaktadir.
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A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2024 (TL) 31 Aralik 2025 (TL)
Kayith Sermaye Tavani 1.000.000.000 1.000.000.000
Cikarilmis sermaye ‘ 222.000.000 ‘ 500.000.000%

e 0 e 0

B Kayhan Holding A.S. 23,94 53.138.904 23,94 119.682.214
A**-B Eyup Hilmi Kayhan 8,08 19.936.945 8,08 44.903.029
A**-B Muharrem Hilmi Kayhan 7,1 15.781.468 7,13 35.659.168
A*-B | Diger 59,97 133.142.683 59,95 299.755.589
Toplam 100,00 222.000.000 100,00 500.000.000*

() Sirket Yoénetim Kurulu'nun 12.03.2025 tarihinde aldigi karara istinaden; Sirketin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde
222.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 278.000.000 TL nakit karsiligi olmak tizere 222.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak olan 278.000.000 TL nominal degerli paylarinin ihra¢ ve halka arzina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaciyla
03.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru 14.08.2025 tarihinde onaylanmistir. Nakit olarak artrilan 278.000.000 TL
nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde 22.08.2025-30.09.2025 tarihlerinde tamamlanarak bedelleri nakden
ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, Sirketimizin yeni ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000 TL'ye yukselmis olup, Sirketimiz esas sozlesmesinin
“Sirketin Sermayesi” baslkli 6. Maddesi tadiline iliskin SPK’ya basvurumuz 15 Ekim 2025 tarihinde onaylanip 17 Ekim 2025 tarihinde tescil
edilmistir.

() Sirket esas sozlesmesine gére tamami ddenmis itibari degerleri toplami 222.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayeyi temsil eden toplam
222.000.000.000 adet ortaklik payindan 85 adetiimtiyazli A Grubu ortaklik payindan olusurken 22.199.999.915 adeti imtiyazsiz B Grubu ortaklk
paylarindan olusmaktadir. A Grubu ortaklik paylarinin imtiyazi ,dagitilacak kar payindan éncelik hakkidir.

A.4. Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, Sirket’in bagl ortakliklar (“bagh ortakliklar”) ve istirakleri (bundan sonra
toplu olarak “Grup” ya da “Soktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

Faaliyet Gosterdigi istirakOrani (%)

- Faaliyet Konusu Faaliyet Bolumi

Ulke 4 Y (31 Aralik 2025)
Soktas Pazarlama Turkiye ‘ Pazarlama ‘ Tekstil ‘ 100
Soktas USA Inc. Amerika ‘ Pazarlama ‘ Tekstil ‘ 100
Fabula Tekstil * Turkiye ‘ Ust Kalite ve Kisiye Ozel ‘ Tekstil ‘ 40

Gémlek Uretimi

(*) Sirketin %40’ ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen sirketidir. Fabula Tekstil San.ve
Tic.AS. Yoénetim Kurulu, verimlilik ve karlilik deerlendirmeleri sonucunda 22.04.2025 tarihinde sirketin Uretim faaliyetlerinin
durdurulmasina karar vermistir.

|
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A.5. Yonetim Kurulu
A.5.1. Dénem Icinde Gorev Yapan Yoénetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 08 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar goérev yapmak Uzere segilen yonetim kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Bagimsiz
.. Yoneti
. Son 5 Yilda Ortaklikta | Ortakhk Disinda | Gorev onetim
Adi Soyadi Gorevi - o o e . Kurulu
Ustlendigi Gorevler Aldig1 Gorevler Siresi O
Uyesi Olup
Olmadig
ilk Olagan
; Yénetim  Kurulu _ E Yénetim Kurulu | Genel Kurul
Korkmaz llkorur Seclen) Yonetim Kurulu Uyeligi Uyl Dk | Toplkmisie Hayir
Kadar
Yonetim - Kurulu Yénetim Kurulu Baskanhgi, R llk Olagan
T Baskan . Yonetim Kurulu | Genel Kurul
Eylp Hilmi Kayhan Yénetim  Kurulu  Bagkan | =~ " o Hayir
Yardimcisi, [ Uyeligi ve Baskanligi Toplantisina
P Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye Kadar
Ve [l Yénetim Kurulu Baskanhgi, R i lecan
I Baskan o Yénetim Kurulu | Genel Kurul
Muharrem Hilmi Kayhan Yonetim  Kurulu Baskan | -~ "o 9 Hayir
Yardimcisi, [ Uyeligi ve Bagkanlg Toplantisina
P Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye ) ) Kadar
Ogretim  Uyeligi /[ | llk Olagan
Yénetim  Kurulu _ e Yénetim Kurulu | Genel Kurul
Leyla Kayhan Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Uyeligi |/ Sirket | Toplantisina Hayir
Yoéneticiligi Kadar
— ik  Olag
Zeynep Kayhan Kantasi Yt’)netim Sy Yénetim Kurulu Uyeligi (YJonﬁ‘t‘lir/T;irk t urle Gz Zfiﬂ Hayir
eynep Rayhan Rantas Uyesi one urulu Lyell Y}/e gljzirke Toplantisina &
dneticiligi
Kadar
Ik Olagan
Basar A Yonetim  Kurulu | _ Ydnetim Kurulu | Genel Kurul Evet
3T AY Bagimsiz Uyesi Uyeligi Toplantisina
Kadar
Ik Olagan
Ramadan Efecik Yo?etlm ) Ku!'ulu _ Yone.El.m Kurulu | Genel Kurul Evet
Bagimsiz Uyesi Uyeligi Toplantisina
Kadar

Korkmaz ilkorur - Yénetim Kurulu Baskani

1944 yilinda Seferihisar’da dogan Korkmaz llkorur, 1967’de Robert Kolej Iktisat Bél[]nj[j’nden mezun
olduktan sonra, lisans Ustl egitimini 1968 yilinda Amerika’daki Pittsburgh Universitesi'nde
tamamlamustir.

1971-1982 yillari arasinda T. Sinai Kalkinma Banka’sinda, 1984-1993 yillari arasinda Turk Mitsui Bank’da,
1993-1995 vyillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda calisan Korkmaz llkorur, 1995 yilindan itibaren
Kentbank A.$., Cimentas A.S., Altinyunus A.S., Bati Sigorta A.S., Pinar Su A.S., Viking Kagit A.S., Yasar
Birlesik Pazarlama A.S., Yasar Dis Ticaret A.S., Yasar Holding A.S., Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S. ve
Soktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic. A.S. de Yénetim Kurulu tyesi, Hollanda'da kurulu Credit Europe
Bank Supervisory Board'unda 2012 - 2024 yillari arasinda Bagimsiz Uye olarak gérev yapmustir. Halen
Credit Europe Rusya Bankasr’'nda YK Gyesidir.

1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu Gyesi, Ekonomi ve Mali i§ler Komitesi Yoneticisi ve
TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Yéneticisi olarak gérev almistir. Ayrica, Japonya ve Amerika
Is Konseyi Uyeligi yapmistir. Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi Yonetim Kurulu, Robert Kolej Miitevelli
Heyeti’nde yer almistir. OECD s ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)’de 2001- 2009 yillarinda
Regulatory Reform Komisyon Baskanligi yapmistir. 20 yil boyunca Turkiye'nin énde gelen ginlik
gazetesinde kose yazarhig yapmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

|
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Eytup Hilmi Kayhan - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1956 yilinda dogan Eylp Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Koleji'nden mezun olduktan sonra, isletme
egitimini 1980 yillinda Amerika’daki Ithaca Kolejinde tamamlamistir. Eylp Hilmi Kayhan, Soktas
Tekstil'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini stirdirmektedir.

Muharrem Hilmi Kayhan - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Saint Joseph’te ve Robert Kolejideki orta ogretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
MUhendisligi Bolum{’nti 1976 yilinda tamamlayan Muharrem Hilmi Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Soktas Tekstil’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yirtitmektedir.
Ege ihracatci Birlikleri, Tiirkiye Tekstil Isverenler Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi Odas’nin Yonetim
Kurullarinda gorev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Turk Sanayicileri ve i§ insanlari Dernegi
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmis olup, 2001 yili Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Bagkanrdir.

Muharrem Hilmi Kayhan, Robert Koleji Miitevelli Heyeti ve izmir Kultir Sanat ve Egitim Vakfi Yénetim
Kurulu’nda gérev yapmaktadir. 2009 yili Turkiye Buylk Millet Meclisi Ustlin Hizmet Odull sahibidir.
2003 yilindan itibaren Ispanya’nin |zmir Fahri Konsolosu’dur.

Leyla Kayhan, Ph.D. - Yénetim Kurulu Uyesi

Leyla Kayhan, Bard College Edebiyat B&Iimi mezunudur. Yiiksek lisans ve doktora egitimini Harvard
Universitesinde Tarih ve Orta Dogu Calismalari alaninda tamamlamis, Osmanli tarihi Gzerine
uzmanlasmistir.

Ozyegin Universitesi Sosyal Bilimler Fakultesinde ve Bogazici Universitesi’nde &gretim Uyeligi yapmustir.
2016 yilindan bu yana Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.

2016-2020 yillarn arasinda Avrupa Komisyonu Horizon 2020 programi kapsaminda, arastirma ve
inovasyonda toplumsal cinsiyet dengesini gliclendirmeyi hedefleyen uluslararasi bir projeyi yonetmistir.
2021-2024 yillari arasinda Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S.’de yonetici pozisyonunda gorev alarak
tarim, stt hayvanciligi ve perakende alanlarinda operasyonel ve stratejik sorumluluklar Gstlenmistir.

Kurumsal yénetisim, kdlttr ve strdirulebilirlik kesisiminde calisan Kayhan, Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk
Hanim Muzesi Danisma Kurulu Gyesidir.

Zeynep Kayhan Kantasi - Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Izmirde dogan Zeynep Kayhan, 2000 yilinda Robert Kolej'den mezun olmustur. 2004 yilinda
Cornell Universitesi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra Christie's Mizayede Evinin New York
ofisinde gorev almis, 2005-2010 yillari arasinda sirketin Istanbul ofisinin direktorlGglinG Gstlenmistir.

2012 yilinda Columbia Universitesinde MFA derecesini aldiktan sonra, ayni iiniversitede dgretim
gorevlisi olarak calismistir.

2016-2019 yillari arasi Séktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S’nde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olan
Zeynep Kayhan Kantasl, 2021 yili itibariyle Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de marka yoneticiligi
gorevini Ustlenmistir.

|
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Basar Ay - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Amasya'da dogan Basar Ay, 1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra avukatlik staji yaparak Istanbul Barosu'na kayitl avukat olarak calisma hayatina atilmistir.
1991 yilinda Hukuk Msaviri olarak Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikas'nda géreve baslayan
Sayin Ay, ayni kurulusta 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligi'na, 2007 yilinda ise Genel Sekreter'lige
atanmistir. Halen Sendika'nin Genel Sekreterlik gorevini ytrttmektedir.

Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi'nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans Yiikseklisans
Programini tamamlamis olup, ayrica T.C. Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Baskanligr arabulucular ve
UYAP uzlastirmaci siciline kayithdir. Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) temsilen Asgari
Ucret Tespit Komisyonu tyeligi, Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Genel Kurul tiyeligi, T.C. Bilim, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Mudirltgt Ar-Ge Merkezi Komisyon Uyesi, Is-Kur'da
Isveren delege ve temsilciligi gérevlerini ifa eden Sayin Ay, istanbul il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul
tiyesi, TUSIAD Kayit Disi Istihdam, Calisma ve Sosyal Giivenlik Grubu (yesi, is kazalarinin azaltiimasi ve
tedavisi amaciyla kurulan TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriksiyon Vakfi Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi, Uluslararasi Calisma Orgiiti (1ILO) Turk Isveren Delegasyonu'nda miisahit Gyelik gérevlerini
yUrOtmektedir.

Ayrica, 2019 - 2022 yillari arasinda U¢ sene Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Yoénetim Kurulu Gyeligi
yapmis olup, Ocak 2025 itibari ile yeniden SGK Yoénetim Kurulu tyeligine secilmistir. Sayin Ay, Akkdk
Holding blinyesinde AKSA Akrilik A.S.'de alti sene Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yurbtmustlr.

Ramadan Efecik - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Soéke'de dogan Ramadan Efecik, 1991 Yilinda Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimu'nden mezun olmustur. Soke'de Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
ofisinde gorev yaptiktan sonra 1993 Yilinda Mavi Ege Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne (Lee &
Wrangler Turkiye) katilimistir.

Muhasebe departmaninda degisik kademelerinde uzun yillar hizmet vermis olup, maliyet muhasebesi
sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi ile Sirketin uluslararasi bir gruba (VF Europe) satilmasi stirecinde
énemli roller yiiriitmustir. 2007 yilinda Ozstitden Gida Sanayii A.S.'de Mali Isler Direktorii olarak goreve
baslayan Sayin Efecik, Sirketin kurumsallasmasi slirecinde muhasebe sistemini cagdas gerekliliklere gére
yeniden yapilandiriimasi, Blitce ve Maliyet Muhasebesi sistemlerinin kurulmasi, bilgisayar alt yapisinin
yeterli diizeye ¢ikariimasi ve kablolamadan sunucu konumlandirmasina kadar yeniden diizenlenmesi gibi
stirecleri yonetmistir. Bunun yani sira Satin Alma, Muhasebe, Finansman, insan Kaynaklari, Bilgi Islem
departmanlarini yénetmistir. Kasim 2009 itibariyle Serbest Muhasebeci Mali Musavir olarak kendi is
yerinde Mali Musavirlik ve Danismanlik hizmetleri vermektedir.

A.5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi’nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine,
Ust dlizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde izin
verilmistir.

A.5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir. Dénem
icinde 29 Yoénetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 45 adet Yénetim Kurulu karari alinmistir. Toplantilarin

buyUk cogunlugu tim Uyelerin katiimiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her Yonetim Kurulu Gyesinin bir
oy hakki vardir. Yénetim kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

|
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Her Yénetim Kurulu Uyesinin karsi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir. Boyle bir
durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Yonetim llkeleri [V. Bolim 4.4.6. maddesinde yer alan
konularda toplantilara fiilen katilim saglanmaktadir.

A.5.4. Yonetim Kurulu Banyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 14.04.2021 tarihli karariyla Yonetim
Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi
amaclariyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere “Yeni Is Gelistirme Komitesi”
kurulmustur.  Bunun yani sira Yonetim Kurulunun 28.04.2022 tarihli karanyla Sirketimiz
tim katmanlarinda kurumsal strdarulebilirligin gelistiriimesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak UGzere Kurumsal Strdurilebilirlik Gelistirme ve
Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun 24.04.2023 tarihli
karariyla, Sirketimizin blylime ve diger stratejik hedeflerine ulasmasinda kilit bir role sahip olan insan
kaynagimizin etkinligini ve katkisini daha da arttirmak amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak tizere insan Kaynaklari Komitesi kurulmustur.

Sirketimizin Kurumsal yonetim yapisinin sadelestirilmesi, karar alma stireglerinin hizlandirilmasi ve is
streclerinin ilgili birimler nezdinde daha etkin yUrGtlimesini teminen; mevzuat geregi zorunlu olmayan
Yeni Is Gelistirme Komitesi, Kurumsal Stirdtirilebilirlik Gelistirme ve Koordinasyon Komitesi ve insan
Kaynaklari Komitesi'nin faaliyetlerine son verilmesine 22.05.2025 tarihinde karar verilmistir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Baskan Basar Ay Evet Hayir
Komite, yilda en
az 4 kere olmak
Denetimden Sorumlu utzifésierini otkin
Komite Uye Ramadan Efecik Evet Hayir ilarak yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan Ramadan Efecik Evet Hayir V- y
= - omite, yilda en
EJye Korkmaz llkorur Hayir Hayir ER A kerey ollielk
Kurumsal Yénetim EJye Leyla Kayhan Hayir Hayir u%erei .
Komitesi Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir BSASHIA et. n
o olarak  yerine
Uye Basar Ay Evet ' Hayir getirebilecegi
- Yatinmcr  lliskileri siklikta toplanir.
Uye Tolga Karaca Bolumi Yoneticisi Hayr
Baskan Basar Ay Evet Hayir Komite, yilda en
Uye Korkmaz ilkorur Hayir Hayr az 6 kere olmak
Riskin Erken Saptanmasi | Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet ety
Komitesi = — gorevlerini etkin
2 EJye Eytip Hilmi Kayhan Hayir Evet olarak  yerine
Uye Ramadan Efecik Hayir Hayir getirebilecegi
siklikta toplanir.

Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu’nun halihazirdaki yapisi gézéniine alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir. Komitelerin
calisma esaslarina Sirket’in web sitesi ( www.soktasgroup.com ) adresinden ulasilabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili icerisinde sekiz kez toplanmis olup, her toplanti tutanak altina
alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
|
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Firmasi’na tutanaklar sunulmus ayrica sézlU olarak da bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle diizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu yéneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun
degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar dogrultusunda Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunmus,
2025 yill bagimsiz denetgi secimi konusunda Yoénetim Kurulu’na bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili icerisinde alti kez toplanmis olup, her toplanti tutanak altina
alinmistir. Komite, Sirket’in varhigini, gelisimini ve strekliligini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, gerekli dnlem ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi ile uygulanmasinin gézetimi ve risk yonetimi
streclerinin  etkinliginin  degerlendirilmesi  faaliyetlerini, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'nde tanimlanan gorev, vyetki ve sorumluluklar cercevesinde yiritmektedir.
Surdurdlebilirligin kurumsal risk yonetimi cercevesindeki artan énemi ve strdirUlebilirlik alanindaki iyi
uygulamalar dikkate alinarak, Komite’nin calisma esaslari gézden gecirilmis ve stirdtrtlebilirlik boyutunu
da kapsayacak sekilde 20 Kasim 2025 tarihinde glincellenmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2025 yili icerisinde dort kez toplanmis olup, her toplanti tutanak altina
alinmistir. Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret ve menfaatlere iliskin yillik faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin gézden gecirilmesi, Yatinmci iliskileri Bolumi’niin 2024 yili yillik
durum raporunun incelenmesi ve Yonetim Kurulu bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Yonetmeligi’ne uygun olarak komite yillik performans degerlendirmesinin yapilmasi ve Yénetim Kurulu
ile paylasilmasinailiskin kararlar alinmistir.

A.5.5. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi kisimlari yazil
prosedurler cercevesinde, geriye kalan kismi icin ise periyodik raporlamalar ile takip ve ydnetim
yapilmaktadir.

A5.6. insan Kaynaklari Politikasi

Grubumuzun insan Kaynaklar Politikasi; kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir calisma ortami olusturmak,
calisan baglhgini ve kurumsal performansi artirmak Gizerine yapilandiriimistir. Tim calisanlarimiza deger
vermek, glivenli ve saglikli bir is ortami saglamak temel énceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Ise alim streclerinde esit firsat ilkesi benimsenmekte olup, en uygun adayin belirlenmesi amaciyla
yetkinlik bazli malakat teknikleri, cesitli test ve profil analizleri uygulanmaktadir. Géreve baslayan tim
calisanlar, pozisyonlarina 6zgli oryantasyon programina dahil edilmektedir.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla sirket ici ve sirket disi teknik
egitimler, kisisel gelisim programlari, seminerler ve kongrelere katihm imkani saglanmaktadir. Ayrica
calisanlarin yonetime katilimini tesvik etmek amaciyla fikir atdlyeleri, kalite ¢cemberleri ve 6 Sigma
uygulamalar gibi katiimci platformlar olusturulmustur.

Grubumuz sendikalasma 6zgiirligtine saygi gdstermekte olup, calisanlarimizin biiytik cogunlugu TEKSIF
Giyesidir. Isyeri ve boliim bazli sendika temsilcilikleri araciligiyla calisanlarimiz gériis, dneri ve sikayetlerini
iletebilmekte; ayrica insan Kaynaklari birimi ile dogrudan iletisim kurabilmektedirler. Bu siirecler “Dilek
ve Sikayet Yonetmeligi” ve “Etik Davranis Kurallar Yonetmeligi” cercevesinde yurutilmektedir.
Calisanlar arasinda cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gorUs, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim
yapilmamasi temel ilke olarak benimsenmis olup, raporlama déneminde bu kapsamda herhangi bir
sikdyet alinmamustir. Kadin istihdaminin artirilmasi Sirketimiz agisindan éncelikli konular arasinda yer
almakta olup, 2025 yili sonu itibariyla toplam calisanlarimizin %36’si kadinlardan olugmaktadir. Kadin
temsil orani yonetim kademelerinde artis gostermekte olup, sef ve Gzeri pozisyonlarda kadin calisan
orani %57, Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye orani ise %29’dur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde calisanlara ydnelik &zel bir tazminat politikasi olugturulmamis
olup, calisan hak ve yukumlultkleri 4857 sayili Is Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda

duzenlenmektedir.
|
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Sirketimizin strdirdlebilir blyime hedefleri dogrultusunda; calisan motivasyonunun artirilmasi, yetenek
gelisiminin desteklenmesi ve kariyer planlamasinin sistematik bir cercevede yuratilmesi amaciyla cesitli
projeler gelistirilmistir. Bu kapsamda, idari personeli kapsayan performans yonetim sistemi ile ilgili
uygulama esaslari olusturulmus olup; calisanlarin giiclii ve gelisime acik yonlerinin objektif ve adil kriterler
cercevesinde degerlendirilmesi, etkin geri bildiim mekanizmalar araciligiyla  gelisimlerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, kritik oncelikli pozisyonlar icin yedekleme (succession planning) programi olusturulmus;
degerlendirme merkezi uygulamalar ve i¢ mentorluk suregleri kurgulanarak calisma esaslari
belirlenmistir. Bu uygulamalar ile kurumsal bilgi birikiminin strdtrdlebilirliginin saglanmasi ve liderlik
gelisiminin desteklenmesi amaglanmaktadir.

A.5.7. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin etik degerlerini ve is yapma ilkelerini belirleyen Soktag Grubu Etik Davranis Kurallar
Yonetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri (l1-17.1) cercevesinde
olusturulmus olup, kamuya agik sekilde pay sahipleri ve tim menfaat sahiplerinin erisimine sunulmustur.

Etik kurallara uyum, Sirketimizin kurumsal ydnetim vyapisinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmekte; Yonetim Kurulu Gyeleri ve tim calisanlar sé6z konusu ilke ve kurallara uygun hareket
etmektedir. Etik ilkelere uyumun goézetimi ve gerekli giincellemeler Kurumsal Yonetim Komitesi
koordinasyonunda yurattlmektedir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk faaliyetlerini strdurdlebilirlik yaklasimi kapsaminda ele almakta; egitim,
kultr ve tarihi mirasin korunmasi alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve vakiflara bagis ve desteklerde
bulunmaktadir. Ayrica cevrenin korunmasi ve toplumsal farkindaligin artirilmasina yénelik bilinglendirme
ve egitici faaliyetler yurttilmekte olup, tim calismalar paydas odakli ve sorumlu yénetim anlayis
cercevesinde gerceklestiriimektedir.
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B. Tekstil Sektoriinde Gelismeler, Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetler

=yalig ama: Kurulusumuzdan bu yana
Tohurnitan, pampRIRRY strdurulebilirlik konusundaki sorumluluk

. : anlayisimiz miikemmel kumaslari, cevre
\ duyarliligi icinde verilebilecek en iyi servis
ile sunmamizi sagliyor.

Blyuk miktarlar ile yalnizca birkag
metrelik siparislerin ayni hiz ve
serilikle teslim edilmesini saglayan,
markamiza ozel gelistirilmis siparis
sistemi...

B.1. Sektorel Gelismeler

2025 yilinda kiresel tekstil sektorl, ekonomik belirsizlikler, jeopolitik gerilimler ve maliyet baskilari
nedeniyle zorlu bir dénemden gecmistir. Enflasyonist egilimlerin stirmesi, bircok pazarda ttketici talebini
sinirlamis; 6zellikle Avrupa’da ekonomik blylimenin yavas seyretmesi, hazir giyim ve kumas talebinde
daralmaya yol agmistir.

Enerji fiyatlari 2024 yilina gore nispeten dengelenmis olmakla birlikte, pamuk ve sentetik elyaf
fiyatlarindaki dalgalanmalar Gretim maliyetlerini artirmistir. Navlun Gcretlerindeki ylkselis ve tedarik
zincirinde yasanan lojistik gecikmeler, teslimat strelerinin uzamasina neden olmustur. Ayrica Avrupa
Birligi’nin yurarltge aldigi strdurulebilirlik ve izlenebilirlik odakli yeni diizenlemeler (Yesil Mutabakat,
Eko-Tasarim Yonetmeligi, Kurumsal Strdirulebilirlik Raporlama Direktifi vb.) Greticiler agisindan ilave
yatirim ve uyum slrecleri dogurmustur.

2025 yili boyunca Turkiye tekstil sektor(, kiiresel talepteki yavaglama, finansman maliyetlerindeki ytksek
seyir ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisiyle temkinli bir gortiniim sergilemistir. Bununla birlikte,
sektor genelinde surdurdlebilir Gretim, kaynak verimliligi ve katma degeri ylUksek Grlinlere yonelim
belirgin sekilde artmistir. SOKTAS, bu dénemde uyguladigi etkin maliyet yénetimi ve verimlilik odakli
Uretim stratejileri sayesinde sektdr ortalamasina kiyasla daha gulcli bir operasyonel performans
gostermis; talepteki genel yavaslamaya ragmen musteri memnuniyeti, hizmet kalitesi ve operasyonel
kabiliyetleri sayesinde hedefledigi talep seviyelerini korumayi bagsarmistir.

Kiresel ekonomideki durgunluk emtia talebinde zayiflamaya yol agmakta, hemen hemen tim emtia
fiyatlari talep daralmasi beklentisiyle gerilemektedir. Bu cercevede, tekstil sektérinin temel
hammaddelerinden biri olan pamuk fiyatlar da disutk seviyelerde seyretmektedir.
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Son 5 Yillik Pamuk Fiyatlan Grafigi
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Bu kosullar altinda, Turkiye’nin Tekstil ve Hammaddeleri toplam ihracat performansi ivmesinde 2022
yili ortasindan itibaren baslayan yavaslama egilimi, 2025 yilinda da devam etmistir. Sektor ihracati, bir
6nceki yilin ayni dénemine goére %4,6 oraninda azalarak 25,8 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir.

TURKIYE GENELI IHRACAT GERCEKLESMELERI

Sektorel Bazda 2026 Yili Ocak Ay lhracat Kayst Rakamlan
Bitirn: Mityon $

2025 2026
SEXTORLER w024 2025 Dadiypion Oegiyim
Ocak Ocak

Otomotiv Endistrisi 41521

Kimyevi Maddeler ve M lheri Jisn

Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriern Toplam 25.830
Elektrik ve Elektronik 17.732
Hanrgiyim ve Konfeksiyon 14.445
Celik 16.542

Demir ve Demir Dupt Metalier 13.242
Hububat, Bakilyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 12.367
Tekstil ve Hermmeddeleri 11386
Makine ve Aksamlan 11.262
Mobitya, Kagst ve Orman Drinleri 7.987
Savunma ve Havacihk Sanayil 10016
Ixlimlendirme Sanayii 7.389
Madencilik Oriinleri . 6213
Ya3 Meyve ve Sebre 3.704
Mucevher 7.906
DIGER SEXTORLER 59.791
SANAYI SEXTORD IHRACAT! 194751
GENEL IMRACAT TOPLAMI 273434

warvum brse sto Bethien Kapt Satarden - St 200

S6z konusu dénemde sirketimizin agirlikl olarak faaliyet gosterdigi “Dokuma Kumas” Grlin grubunun
ihracat degerinde ise %0,34 oraninda bir azalma kaydedilmistir. Sirketin tekstil sektdériinde yikic
gerilemelerin oldugu segmentlerden ziyade, teknik tekstil ve dokuma kumas gibi alanlarda faaliyetlerini
yogunlastirmasi, sirketin dogru pazar segmentasyonunda bulundugunun kanitidir. Teknik Tekstilin tim
sektorde hissedilen buytumesi grafiklere de yansimis olup, sirketimiz 6zelinde de bu alanda biylimeye
- - - - - - - -~ - - -
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dair calismalar devam etmektedir. Teknik tekstil sektérii; otomotiv, endiistriyel iiretim, insaat/altyapy, saglik
ve cevre gibi son kullanim alanlarindaki yatirimlarla birlikte biiyiiyen, yiiksek élctide ara mal niteligi tastyan ve

katma degeri bliyiik olciide performans odakli tirtinlerden olusan kiiresel bir enddistridir.

URUN GRUBU BAZINDA TEKSTIL SEKTORU IHRACATI

Uriin Gru plan Bannda Thrkiye Tekstdl Sektdnd Ihracat
Birlm: Milyon 5
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TEKNIK TEKSTIL  DORLIMA IPLIK EVTEKSTILI  ORME KUMAS ELYAF KONFEKSIYON
KUMAS YAN SANAY|

® 2024 Ocak-Aralik ® 2025 Ocak-Aralik

Turkiye ozelinde 2025’te sektdr; yliksek finansman maliyetleri, kur oynakligi ve i¢ talepte yavaslama,
Avrupa pazarinda siparis hacimlerinin diismesi, Isglicii ve enerji maliyetlerindeki artis gibi faktorlerden
olumsuz etkilenmistir.

SANAYI URETIM ENDEKSI VE KAPASITE KULLANIM ORANI

SON 12 AYLIK KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

Bununla birlikte Turkiye, cografi konumu, kaliteli Gretim altyapisi ve hizli teslimat kabiliyeti sayesinde
Avrupa’ya yakin tedarik merkezi olma avantajini korumustur. Firmalar, artan maliyet baskisini
yonetebilmek amaciyla verimlilik artirici uygulamalara, enerji tasarrufu saglayan yatirmlara ve dijital
Uretim streclerine yonelmistir.

Bu cercevede, Avrupa pazarinda giicli bir varliga sahip olan SOKTAS; yaratici ve ézgiin tasarim
kabiliyeti, esnek Uretim yapisi, distk hacimli siparislere hizli yanit verebilme kapasitesi , kaliteli ve
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strdUrllebilir Gretim anlayisi sayesinde kiresel markalar tarafindan tercih edilmektedir ve bircok
markanin stratejik ortag konumundadir.

Ote yandan, ABD ve Cin arasindaki hegemonya micadelesi siirmekte olup, taraflar arasinda olasi
karsilikli yeni yaptirimlarin ticaret ve tedarik zincirlerinde blylk sapmalara yol agmasi beklenmektedir.
Bu durum Amerikali alicilarin alternatif tedarikgi Ulkelere yonelmesine sebep olmakta ve Turkiye’nin bu
sUrecten avantajl ¢ikabilecegi ongérilmektedir. Ancak diger taraftan, basta Cin olmak lizere ABD’ de
yUksek vergilerle karsilasacak tedarikgi Ulkelerin diger pazarlara daha agresif giris yapma ihtimali de géz
6énunde bulundurulmalidir.

Ozellikle ana pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin giindeminde olan regiilasyonlar paralelinde tedarik zinciri
boyunca strdurulebilirlik, seffaflik ve izlenebilirlik talepleri artarak devam etmektedir.

Sektorlin éniindeki en buylk firsatlar; strdrulebilirlik, ceviklik ve dijitallesme olarak éne ¢ikarken, en
buyuk zorluklar ise belirsizlik, ticaret savaslari, kiiresel enflasyon, ekonomik aktivitede yavaslama, karllik
baskilari, finansmana erisim ve iklim krizi olarak gértilmektedir.

AB Yesil Mutabakati cercevesinde sekillenen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, sirketimiz icin bir
risk faktériinden ziyade, uzun yillardir yatirm yaptigimiz strdirilebilir Gretim modelimizin tescili
niteligindedir. Dustk karbonlu Uretim teknolojilerimiz, enerji verimliligi projelerimiz ve tedarik
zincirindeki dijital izlenebilirlik kabiliyetimiz sayesinde; Avrupa pazarindaki'stratejik ortak’' konumumuzu,
karbon vergilendirmesinin getirecegi maliyet avantajiyla daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz.

B.2. Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

SOKTAS, s6z konusu ddnemde kiiresel talepteki dalgalanmalara ragmen yiiksek kaliteli ve katma degerli
arln portfoyl, Avrupa’daki glcli musteri iliskileri ve verimlilik odakh Gretim politikalari sayesinde
faaliyetlerini istikrarli bicimde strdtrmustr.

Yenilik¢i, katma degerli triin ve koleksiyon gelistirme, musteriye dzel tasarim faaliyetleri, 400 binden
fazla kumas 6rnegini barindiran genis arsivi, hizl ve esnek tretim yapisi, stirdtrUlebilir Griin ve Gretimdeki
liderligi, moda odakl pazarlama ve musteri odakli yaklasimi ile kiresel ¢apta glcli bir oyuncu olup,
musterilerinin sektdriin en basarili markalari olmalarina katki saglamakta ve onlar gelecege tasimaktadir.
Ust ve liks segment musterilerle olan giiclt isbirlikleri SOKTAS'In konumunu daha da
glclendirmektedir.

Cografi konumu ve sirketin deger 6nerisi sayesinde, SOKTAS’In ana pazari Avrupa olmasina ragmen, iyi
kurulmus ve saglam uluslararasi satis ve acente ag tarafindan desteklenen gicli bir kiresel pazar
varligina sahiptir. MUsteri odakl yaklasim stratejisini merkeze alarak, devamli gelisen bir musteri
deneyimi sunmakta, bu da yuksek musteri memnuniyeti ve sadakatine, dolayisiyla da uzun yillara
dayanan is iliskileri kurulmasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda, SOKTAS , bircok global marka icin
stratejik is ortagi haline gelmistir.

Sirketin Tirkiye ve Italya’daki tasarim ofislerinde sezonluk gelistirilen koleksiyonlari, aralarinda Stella
McCartney, Hugo Boss, Brioni, Barba, Canali, Zara, Massimo Dutti, Lacoste, Gucci, COS, Paul & Shark
ve Max Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve kisiye 6zel segmente satilmaktadir.

SOKTAS, yenilikci, katma degerli, stirdtrlebilir Griin ve hizmetler gelistirirken, is yapma yontemlerini de
strekli yenileyerek paydaslari icin yeni degerler sunmakta ve rekabet gliciinii daima ileriye tagimaktadir.

Bereketli tarlalardan ince kumaslara uzanan tim pamuk Uretim doénglsini yonetme ayricaligiyla
sektorde benzersiz bir deger dnerisine sahip olan SOKTAS, hem iyi tarim uygulamalari, hem de
strdUrulebilir tekstil Gretimiyle cevresel etkisini en aza indirmeyi taahhtt etmektedir. Stirdtrlebilir Griin
ve Uretim alanindaki yatinmlari, stratejik isbirlikleri sektor liderligi hedefi dogrultusunda kararlilikla
devam etmektedir.

Urtin dijitallestirme strecleri, kumaslarin en gercekci yiizey goériinimi ve dokimii ile dijital ikizlerinin

hazirlanmasi, dolayisi ile Grin gelistirme slrecinin kisaltiimasi ve numune Uretim maliyetlerinin
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azaltilmasi alaninda hizla ilerlerken, streclerin ve Uretimin dijitallesmesi projeleri de 6ncelikli olarak
devam etmektedir.

Hazir giyim ve moda sektorlerinin yani sira, SOKTAS, genis Griin yelpazesine sahip “Stok Servisi” ile
kiictk markalara, cevrimici satis servislerine ve kisiye 6zel dikim (MTM) segmentine, dusik
minimumlarla hizli bir hizmet sunmaktadir.

2014 yilindan beri talya’da “Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS Italy Branch” catisi altinda faaliyet
gosteren sube, tasarim merkezi islevi ile Avrupali hazir giyim markalarina cok daha hizli bir tasarim
hizmeti sunmakta, depo isleviyle ise “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentine giimriik birokrasisinden
arindirilmis yerel dagitim imkani saglamaktadir. Italya subesi ile SOKTAS Avrupa’daki kisiye 6zel gomlek
segmentinde pazar penetrasyonunu artirmaya devam etmektedir.

1 Ocak-31Aralik 2025 déneminde hasilat, bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %23,7 azalisla1.788,2 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Grup’un tekstil Grlinlerinden olusan
konsolide ihracati, bir énceki yilin ayni dénemine gére %14 IUk bir daralma ile 21,3 milyon EUR
tutarindadir. Ayrica yurt ici satiglarin da tamami déviz bazlidir.

2024 Performanst

Operasyonel Hacim (Uretim ve Satis)

VY Finansal Performans

b Hasilat Kaybi:
554,8 Milyon TL
= %237 Azalma

Hasilat: 2.343,0 Milyon TL Hasilat: 1.788,2 Milyon TL

() Grup ici kumas satislar tabloda tiretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

2025 yilinda Turkiye tekstil sektériinde de talep daralmasi ve fiyat baskisi nedeniyle Gretim ve ciro
tarafinda gerilemeler yasanmistir. Bu cercevede, SOKTAS'In 2025 yilinda sirketimizin mamul kumas
Uretimi %19, satis hacmi (km) ise %18 oraninda gerilemis; hasilat %24 dtstsle 1.788 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Satis fiyati tarafinda ise ortalama birim fiyat 2024 yilinda 6,75 EUR/mt iken 2025 yilinda
7,20 EUR/mt seviyesine ylkselmistir. Bu artis, hacim daralmasina ragmen fiyatlama disiplininin
korundugunu ve katma degerli Grlinlere yonelimin devam ettigini gostermektedir. Sirketimizin hacim
dustsh  sektor egilimi ile paralel olmakla birlikte, birim satis fiyatindaki artis sirketin Grin
konumlandirmasi ve ihracat odakli yapisinin gérece direncli kaldigini ortaya koymaktadir.

SOKTAS, 2025 yilinin getirdigi yiiksek finansman maliyetlerine karsi operasyonel verimlilik ve hassas stok
yonetimi optimizasyonuyla direng gosterirken; kiiresel talep yavaslamasini, lUks ve nis segmentteki sadik
muUsteri portfoyl ve 6zgln tasarim kabiliyetiyle asmaktadir. Kur oynakliginin etkilerini ihracat odakli gelir
yapisi ve dogal hedge stratejisiyle minimize eden Sirketimiz; iklim krizi ve glincel regtlasyonlara ise %100
izlenebilir, strduralebilir koleksiyonlari ve yenilenebilir enerji yatirmlariyla proaktif bir yanit vermektedir.

Boylelikle, Tirkiye genelinde imalat hacimlerinin yatay seyrettigi, talebin secici oldugu bir konjonktirde
SOKTAS, dlcegini korurken katma degerli Giriin odagi ve verimli calisma modeli sayesinde operasyonel
dayanikhligini ve deger yaratma kapasitesini stirdtirmustdr.

|
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C. Yatirimlar

Yatinm toplami 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda yaklasik 146,3 milyon TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik
2024: 42,0 milyon TL).

D. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalar

Bagli ortakligimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin tasfiyesine bagli finansal yukimlultklerin uzun
vadeye yayilmasi ve ek finansman saglanmasi amaciyla 2017'de T. Is Bankasi liderliginde Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi ve Odeabank’in dahil oldugu bir konsorsiyumla kredi sozlesmesi imzalanmistir.
Mevcut krediler yaklasik 36 milyon USD esdegeri Uzerinden 7 yil vadeli, ilk 2 yili 6demesiz olarak
yapilandirilmis ve is Bankas’’ndan 10 milyon USD esdegeri ek kaynak saglanmistir. Yapilandirma sonrasi
grup fonlarinin %70’i uzun vadeli hale gelmistir. Efeler Ciftligi'nin 25.12.2024’te satisi ile elde edilen gelir,
konsorsiyum kredilerinin tamami ve uzun vadeli kredilerin bir kisminin kapatilmasinda kullanilmistir.

5 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Hindistan’daki bagli ortakligimiz Soktas India
Private Limited’in tamami, 1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart 2019 itibariyle 134 milyon TL) bedel
Uzerinden Grasim Industries Limited’e satiimis ve pay devri 29 Mart 2019’da tamamlanmustir. Hisse
degerinin 99,2 milyon TL’si ayni tarihte tahsil edilmis, sinirli bagimsiz denetim sonrasi yapilan
ayarlamalarla 3,9 milyon TL ek tahsilat 7 Eyltl 2019°da alinmistir. Tahsilatlar ile Nisan ve Eyltl 2019’da
banka kredileri kapatiimis ve kamuya duyurulmustur. Satis sonrasi kapanis sartlarina bagh olarak 17
Temmuz 2020’de 178.774 EUR tahsil edilmis ve 22 Eyltl 2020’de uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara
ddemesinde kullanilmistir. S6z konusu sarta bagl bakiyenin yaklasik %35’i 2022°de, kalan 13,8 milyon TL
ise 2024’te iptal edilmistir.

Enerji Bagimsizhig1: Kendi Enerjisini Ureten Fabrika

Soktas-1 ve Soktas-2 GES Projeleri

Ekim 2025'te Devreye Alindi

N s L e

Kurulu Giig: Yiliik Uretim: 2.795 Ton
4.000 kWe 6.500.000 kWh CO2 Onleme

2025 yili yatinm programi kapsaminda, Uretim altyapimizin glclendirilmesi ve enerji maliyetlerinin
optimize edilmesi amaciyla énemli projeler hayata gecirilmistir. Bu cercevede Aydin/Soke’deki fabrika
cati alanlarimizda kurulan Soktas-1 GES (1.500 kWe) ve Soktas-2 GES (2.500 kWe) projeleri
tamamlanarak toplam 4.000 kWe kurulu giic devreye alinmistir. ilgili mevzuat ve TEDAS onay
sUreclerinin tamamlanmasinin ardindan tesislerimiz Eyltl 2025 itibariyla kullaniimaya baslanmis olup,
2025 yili igerisinde sinirh dl¢lide enerji Gretimi gerceklestirilmistir; 2026 yilinda ise tesislerden ¢ok daha
fazla enerji saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirim sayesinde eneriji ihtiyacimizin énemli bir kismi

yenilenebilir kaynaklardan karsilanacak olup, enerji maliyetlerinde yaklasik %42 oraninda kalici disls
saglanmasi ongdrilmektedir.
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Ayrica, Uretim kapasitesini ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla iki adet yeni tekstil makinesi

yatirimi gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimlarin 2026 yil faaliyet sonuclarina olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen ve 30
Ocak 2026 tarihinde KAP ile kamuoyuna duyurulan Sirketimizin kredi derecelendirme notlari, Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BBB- (tr) / (Duragan) ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu: J2 (tr) / (Duragan) olarak belirlenmistir.
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E. Temel Gostergeler

Yillik Veriler- M TL ‘ 2025 ‘ 2024
Satig Geliri 1.788,2 2.343,0
Brit Kar 319,0 420,3
FAVOK 17,7 4,8
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net &7 404,1
Ozkaynak yén.deg.yat.kar/(zarar) pay (4,8) (1)
Finansman gelirleri / (giderleri) - net (386,5) (812,6)
Net parasal pozisyon kazang/ (kayiplarr) 221,8 351,8
Vergi dncesi kar / (zarar) (305,2) (195,5)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 65,7 79,5
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari/ (Zararr) (239,5) (116,0)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zararr) 0,0 (491,5)
Doénem Kan [ (Zararr) (239,5) (607,5)

Kiresel tekstil ve hazir giyim sektorli, 2024-2025 déneminde talep daralmasi ve ylksek finansman
maliyetlerine ragmen Uretim strekliligini korumus; 6zellikle “yakin cografyadan tedarik” (nearshoring)
egiliminin glclenmesi, Tlrkiye gibi stratejik konumdaki Uretici Glkeler icin dnemli firsatlar yaratmistir.
Avrupa merkezli alicilarin teslim siresi, kalite standardi ve strdurdlebilir Gretim kriterlerine verdigi
énemin artmasi, TUrkiye’nin rekabet avantajini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Turkiye tekstil sektord; entegre Uretim yapisi, esnek kapasite yonetimi ve ihracat tecriibesi sayesinde
kiresel deger zincirindeki konumunu korumaktadir. Gegici talep daralmasina ragmen sektor,
operasyonel verimlilik ve maliyet kontroll uygulamalariile finansal dayanikliligini stirdtirmektedir. Teknik
tekstiller ve katma degerli Grlin gruplarina yénelik yatirimlar, sektériin orta vadeli biylme potansiyelini
glclendirmektedir.

Bu cercevede Sirketimiz, sektériin mevcut kosullarina uyum saglayarak liretim ve tedarik siirekliligini
muhafaza etmis, teknik tekstil alaninda calismalarint yogunlastirmis, maliyet kontrolii ve operasyonel
verimlilik alanlarinda attigi adimlar ile finansal performansint iyilestirme yéniinde ilerleme kaydetmistir. 2025
déneminde satis hacmindeki daralmaya ragmen briit kdrliligin korunmus olmast ve net zarar seviyesindeki
belirgin azalis, Sirketimizin mali disiplin ve finansal yiikiimliiliikk yénetiminde gésterdigi etkinligi ortaya

koymaktadir.

Sirketimiz; gliclii iiretim altyapisi, Avrupa pazarindaki yerlesik miisteri portfoyii ve katma degerli iiriin
odagt sayesinde sektordeki toparlanma siirecinden olumlu yénde faydalanabilecek konumdadir.
Finansman maliyetlerinde beklenen normallesme ve talep kosullarindaki iyilesme ile birlikte nakit akis
Uretim kapasitesinin glclenmesi ongorilmektedir. Bu dogrultuda Sirketimizin bankacilik sistemi
acisindan strdurdlebilir, stratejik ve uzun vadeli is ortakligi perspektifine uygun bir finansal yapiya sahip
oldugu degerlendirilmektedir.

Hasilat ve Finansal Performans

2025 yilinda hasilat, kiresel tekstil sektériinde devam eden talep daralmasi, Avrupa pazarindaki
yavaslama, yuksek finansman maliyetleri ve i¢ pazarda zayiflayan tiketim egilimleri ve fiyat baskilari
nedeniyle bir dnceki yila kiyasla gerilemistir. Bununla birlikte, operasyonel verimlilik artisi ve maliyet
yonetimindeki disiplin sayesinde karlilik tarafinda belirgin bir iyilesme saglanmustir.
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Brit kar marji 2024 yilinda %17,9 seviyesinde gerceklesmis olup 2025 yilinda %17,8 olarak korunmustur.
Bu durum, hammadde ve enerji maliyetlerindeki artislara ragmen Uretim sireclerinde maliyet
kontrolinUn strdUruldugini gostermektedir. Tekstil sektoriinde brit kar marjlarinin genel olarak %15-
25 bandinda seyrettigi dikkate alindiginda, Sirketimizin brit karhlig sektor ortalamasi ile uyumlu
seviyededir.

Sirketimizin satislarinin tamami doviz bazli ve agirlikli olarak EUR bazli, hammadde ve tedarik alimlarinin
ise buylk olcide USD bazli olmasi nedeniyle finansal performans Uzerinde capraz kur etkisi
olusmaktadir. 2025 yilinda EUR/TL kurundaki artis, TL bazli hasilatin desteklenmesine katki saglasa da
USD/TL kurundaki yikselis, 6zellikle pamuk ve enerji girdilerinde maliyet baskisi yaratmistir. Hasilat TL
bazinda gerilemis gériinmekle birlikte, EUR bazinda degerlendirildiginde daralmanin daha sinirli oldugu;
buna karsilik USD bazli maliyet artiglarinin briit karlilk Gzerinde baski olusturdugu gértilmektedir.

2025 yilinda operasyonel verimlilik artisi sayesinde, USD bazli maliyet baskisina ragmen FAVOK marjinda
belirgin iyilesme saglanmistir. Bu durum sirketin kur geciskenligini yonetme kabiliyetinin gliclendigini
gostermektedir.

Sonug olarak, hastlat tarafindaki daralmaya ragmen sirketin finansal performansi operasyonel karlilik
ve mali disiplin sayesinde giiclenmis, siirdiiriilebilir karlilik yoniinde olumlu bir ivme yakalanmustir.

Operasyonel Verimlilik ve FAVOK

2025 yilinda uygulanan maliyet optimizasyonu, kapasite kullanim oranindaki artis ve Grlin karmasindaki
iyilesme sayesinde operasyonel verimlilik belirgin sekilde gliclenmistir. Bu gelismelerin etkisiyle FAVOK
2024 yilinda 4,8 milyon TL seviyesinden 2025 yilinda 17,7 milyon TL’ye yikselmis; satis hacmindeki
daralmaya ragmen operasyonel performansin giiclenmis ve karhlikta anlaml bir toparlanma saglanmistir.
Operasyonel giderlerin kontrol altinda tutulmast ve birim karliligin artinlmasi, marjlann iyilesmesine
katkt sunarak sirketin siirdiiriilebilir karlilik yapisint desteklemistir

Sirketimiz, operasyonel verimliligi strdtrulebilir karliligin temel unsuru olarak konumlandirmakta olup;
kapasite kullanim oraninin artirilmasi, birim Gretim maliyetlerinin distrtlmesi ve ylksek katma degerli
Urin payinin yikseltiimesini dncelikli hedefler arasinda belirlemistir. Bu kapsamda slre¢ optimizasyonu,
enerji verimliligi yatinmlar, dijitallesme uygulamalari ve etkin stok yonetimi ile FAVOK marjinin kalici
olarak gticlendirilmesi amacglanmaktadir. Orta vadede, maliyet yapisinin daha esnek hale getirilmesi ve
kur riskinin operasyonel dengelerle yoénetilmesi suretiyle karlihkta istikrarli artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Finansman Stratejileri

Sirketimizin finansman stratejisi; strdUrdlebilir blylmeyi destekleyen, maliyet etkin ve dengeli bir
sermaye yapisinin korunmasi Gzerine kurgulanmistir. Bu kapsamda isletme sermayesi ihtiyacinin etkin
yonetimi, kisa ve uzun vadeli bor¢ kompozisyonunun optimize edilmesi ve likidite rezervinin
guclendirilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

2024 yilsonunda bagli ortagl Efeler A.S. satisinin tamamlanmasiyla birlikte sendikasyon kredilerinin
6énemli kismi kapatilmis, boylece bor¢luluk seviyesinde kayda deger bir iyilesme saglanmistir. Borg
azaltimina bagl olarak 2025 yilinda finansman giderleri bir 6nceki yila gére %52 oraninda azalmis;
finansal yapt daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir zemine taginmustir.

Ayrica 2025 yilinda kamu bankalari ile yeni kredi anlasmalari gerceklestirilmis ve sirket lehine yeni limit
tanimlamalari_yapiimistir. Bu gelisme, isletme sermayesi finansmaninda esneklik saglarken likidite
yonetimini gliclendirmistir.
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Doviz bazl gelir yapisi dikkate alinarak kur riskinin dogal dengeleme (natural hedge) yontemiyle
yonetilmesi, finansman maliyetlerinin piyasa kosullarina uygun seviyelerde tutulmasi ve alternatif
finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi stratejik yaklasimin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda sirket, borgluluk rasyolarini kontrol altinda tutarak finansal esnekligini ve kredi degerliligini
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Sermaye Artisi, Likidite ve Yatinmlar

2025 yil igerisinde sirketimizin finansal yapisini gliclendirmek amaciyla sermaye artisi gerceklestirilmis
olup, 6zkaynak yapisi kuvvetlendirilmistir. Gerceklestirilen sermaye artisi, borgluluk rasyolarinin
iyilesmesine ve likidite kapasitesinin artirlmasina katki saglamis; sirketin finansal esnekligi
desteklenmistir.

Ayrica maddi duran varliklar icin degerleme calismasi yapilmus, aktif kalemler glincel rayic degerleriyle
finansal tablolara yansitilarak bilanco yapisi gliclendirilmistir.

Operasyonel verimliligi ve surdurllebilir Gretim kapasitesini artirmak amaciyla makine yatirimlar
gerceklestirilmis; bunun yani sira enerji maliyetlerini azaltmak ve cevresel strdurilebilirlik hedeflerini
desteklemek lizere Giines Enerji Santrali (GES) yatinmi hayata gecirilmistir. S6z konusu yatirimlarin,
orta ve uzun vadede maliyet yapisini iyilestirerek kdrliliga ve nakit akisina olumlu katkt saglamasi
beklenmektedir.

Finansal Duyarlilihk ve Oranlar

Sirketimizin finansal duyarhlig; likidite, bor¢luluk ve sermaye yapisi gostergeleri cercevesinde yakindan
izlenmektedir. 2025 yili itibariyla kaldirag oranindaki kontrollG seyir ve 6zkaynak oranindaki artis, bilanco
yapisinin dengeli ve strdlrUlebilir bir cercevede yonetildigini gostermektedir.

Likidite tarafinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yénetimi oncelikli giindem maddesi olmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda, bor¢ vadesi yapisinin iyilestirilmesi amaciyla kisa vadeli finansal borglarin
uzun vadeye yayilmasina yénelik ¢calismalar yiiriitiilmekte olup, vade uyumunun artirilmast ve nakit
akust lizerindeki baskinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Finansman giderlerindeki gerileme ve bor¢ kompozisyonunun optimize edilmesine yonelik adimlar, faiz
ve likidite risklerinin daha kontrollt bir yapida yonetilmesine katki saglamaktadir. Genel olarak finansal
oranlar, sirketin risklerini él¢iilii bir sekilde yonettigini ve finansal istikrarint koruma yoniinde kararli bir
yaklasim sergiledigini géstermektedir.

Sirketimizin temel hedefi; glicli 6zkaynak yapisini koruyarak borglulugu dengeli seviyede tutmak ve
strdarllebilir nakit Gretimi ile karl ve istikrarli bUylmeyi saglamaktir. Bu dogrultuda operasyonel
verimliligin artirimasi, FAVOK marjinin kalici sekilde giiclendiriimesi, isletme sermayesinin etkin
yonetimi ve kisa vadeli bor¢larin daha uzun vadeye yayilmasi ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Turkiye tekstil sektoriinde artan finansman maliyetleri, kur oynakligi ve kiresel talep kosullar dikkate
alindiginda; sirketin ylksek katma degerli Grlinlere yonelmesi, enerji ve verimlilik yatinmlarini strdGrmesi,
maliyet disiplinini korumasi ve ihracat pazar cesitliligini artirmasi stratejik Snem tasimaktadir. Bu yaklagim
ile hem bilanco gliciniin hem de rekabetciligin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Bilango Oranlar | 2025| 2024

Cari Oran (Dénen Varlik./Kisa Vadeli Yukim.) 0,76 0,34
Asit-Test Orani ((Dénen Varlik -Stoklar) / Kisa Vadeli Yukim.) 031 0,27
Ozkaynak Orani (Ozkaynaklar / Aktif Toplami) 054 0,53
Nakit Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa vad.Yukim.) 0,06 0,05
Stok Bagimlilik Orani( (Kisa Vadeli Yikim.-Nakit ve Nakit Benz.)/Stoklar 2,07 1,68
Kaldirag Orani(Yukiumlultukler Toplami / Aktif Toplami) 0,46 047
Borg-Ozsermaye Orani (Yukimlilikler Toplami / Ozkaynaklar) 0,34 0,89
Net Finansal Borclar / Aktif Toplami 0,19 0,16
Net Finansal Borclar / Ozkaynaklar 035 0,30
Net isletme Serm._WC (Dénen Varlik. - Kisa Vadeli Yuk)_M'TL -290 -190

F. Diger Bilgiler
F.1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen
degerlendirme sonucunda, Sirketimizin kredi notlari asagidaki sekilde belirlenmistir. S6z konusu
derecelendirme sonuglar 30 Ocak 2026 tarihinde Kamuyu aydinlatma Platformu(KAP) ’nda kamuya
actklanmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BBB- (tr) / (Duragan)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Duragan)

F.2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar

F.2.1. 2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2025 tarihinde yayinlanan glindemi
cercevesinde, 8 Mayis 2025 tarihinde gerceklesmistir. 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Strdurlebilirlik Raporlama  Standartlar’'na  uygun olarak 2024 ve 2025yillan igin
hazirlanacak raporlarin zorunlu strdirtlebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak
Gzere ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin  yUrUtdlmesi icin  bagimsiz
denetim kurulusu olarak Eren Bagimsiz Denetim A.S'nin secilmesine iliskin Genel Kurul karari,
22.05.2025 tarihinde Soke Ticaret Sicil MUdurlGga tarafindan tescil edilerek, 22.05.2025 tarih ve 11336
saylli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

F.2.2. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.
F.3. Temetti Uygulamasi

Sirketimizin 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2024 yil finansal
tablolarinda dénem kari olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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F.4. Dénem Icinde Esas S6zlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.
F.s. Cikanilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Dénem icinde cikariimis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

F.6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi icinde yaptigi bagis 4.810.999 TL'dir.

F.7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup’un Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemiiginde saglanan
faydalar toplami 52.037.082 TL’dir. Bu tutar tcret, SGK ve Yénetim Kurulu huzur haklar gibi kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir.

F.8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz gerceklesen ve gerceklesecek cevresel degisiklikler dogrultusunda paydaslarina yeni degerler
yaratmak, rekabetci gliclinG arttirmak Gzere inovatif, katma degeri ytksek, strdurilebilir Griin ve hizmet
gelistirme faaliyetlerini stirdlirmekte ve is yapis yontemlerini strekli yenilemektedir.

Birlesmis Milletler stirdGrdlebilir kalkinma hedeflerini takip ederek, dogal kaynak tiiketimini azaltma,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma, yeniden kullanim ile atik olusumunu azaltma ve olusan atiklari
geri donlislim ile degerlendirme, faaliyetleri sonucu olusan karbon ayak izini azaltma ilkeleriyle Gretim
yapmakta ve bu dogrultuda trin ve proses gelistirme faaliyetlerine buytk énem vermektedir.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, kiiresel 1sinma, biyocesitliligin azalmasi ve su kaynaklarinin
tukenmesi gibi sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunmak amaciyla, “onarici tarim” olarak bilinen biittincul
bir yaklasimla toprak sagligini iyilestirme, su kaynaklarini koruma, biyocesitliligi arttirma ve karbonu
toprakta tutarak iklim degisikliginin etkilerini azaltma amaciyla “rejeneratif pamuk” Uretimine
odaklanmaktayiz. Bu proje, ilk kez 2021 Birlesmis Milletler iklim Konferans’nda diinya liderlerinin katildig
bir panelde uluslararasi basina tanitiimis olup, her sezon gelistiriimeye devam etmektedir. Sirketimiz,
diinyada ve Tiirkiye’de 6nciisii oldugu bu projeyle, diinyanin 6nde gelen moda markalari igin sadece bir
tedarikgi dedil, stirdiiriilebilirlik calismalarinda stratejik bir proje ortagt haline gelmistir.

2025 yilinda SOKTAS, stirdirlebilirlik stratejisi dogrultusunda énemli bir adim atarak rejeneratif
(yenileyici) pamuk alaninda tanitim ve farkindalik calismalarina baslamistir. Sirket, rejeneratif tarim
uygulamalarini destekleyen Gretim modelini mUsterilerine aktarmak suretiyle, stirdtirtilebilir hammadde
kullaniminda énci ve yenilikgi bir yaklasim ortaya koymaktadir.

Rejeneratif pamuk; toprak sagliginin korunmasini ve iyilestiriimesini, su kullaniminin azaltiimasini, karbon
tutulumunun artirlmasini ve biyolojik cesitliligin desteklenmesini hedefleyen tarim uygulamalariyla
tretiimektedir. SOKTAS, bu anlayisla topraktan kumasa uzanan tedarik zinciri boyunca cevresel etkisini
azaltmayi, orta ve uzun vadede rejeneratif pamuk kullanimini Griin portféyline sistematik olarak entegre
etmeyi hedeflemektedir.

2025 yili boyunca yuritilen calismalar, rejeneratif pamuk konseptinin uluslararasi markalara
tanitilmasina, konseptin teknik ve cevresel faydalarinin paylasimasina ve potansiyel musteri
gortsmelerinin gerceklestiriimesine odaklanmistir. Her ne kadar raporlama dénemi itibariyla rejeneratif
pamuk kullanimina iliskin ticari satis hacmi olugsmamis olsa da s6z konusu tanitim ve konumlandirma
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faaliyetlerinin 6zellikle 1uks segmentte strdurilebilirlik odakli markalarin ilgisini cekmesi ve gelecek
dénemde gelistirilebilecek is birlikleri icin glicli bir zemin olusturmasi beklenmektedir.

UNECE ( Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu) ile birlikte gelistirdigimiz block chain pilot
projeleriyle, tekstil ve hazir giyim deger zinciri boyunca izlenebilirlik ve seffafligi arttirmak Gizere yenilikgi
, dijital cozlmler gelistirirken , rejeneratif pamuklarimizin tarladan, magazaya kadar olan tiim slirecinde
saglam surdurdlebilirlik kanitlar sunarak tam seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir.Proje seffaflik ve
izlenebilirligin 6tesinde, rejeneratif tarimin iklim krizine pozitif etkisini, Co2 emisyonlarinin azaltilmasini
ve biyocesitliligin arttirlmasini  6lgmek icin yeni teknolojileri degerlendirme ve rejeneratif tarmin
potansiyelini kesfetme (izere biyik firsatlar sunmustur.Uriin dijitallestirme stirecleri, kumaslarin en
gercekgi ylzey gorinimi ve dokima ile dijital ikizlerinin hazirlanmasi, dolayisi ile Griin gelistirme
strecinin kisaltilmasi ve numune Uretim maliyetlerinin azaltiimasi alaninda hizla ilerlerken, streclerin,
Uretimin dijitallesmesi projeleri de 6ncelikli olarak devam etmektedir.

F.9. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari

Operasyonel verimlilik calismalar kapsaminda, 31 Aralik 2024 itibariyla 680 kisi olan Grup’un ortalama
calisan sayisi, 31 Aralik 2025 itibariyla 597 kisi olmustur. Yénetim kurulunun kararina istinaden Sn. Hamdi
Erdem 08.04.2025 tarihinde Genel Midur Yardimcisi olarak gérevine baslamistir. Yonetim Kurulu'nun
05.09.2025 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi geregince
"Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip
olan Sn. Tolga Karaca’nin Yatirimer lliskileri Bslimii Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi
olarak atanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin bagl oldugu Tirkiye Tekstil Sanayiilsverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikali
calisanlarimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda
ylrGttlen 26. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri 28 Nisan 2022 tarihinde taraflarin anlagmas
ile sonuglanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2022 - 31.03.2025 tarihleri arasinda 36 ay sure ile yUrurlikte
kaldi, yeni s6zlesme icin gériismeler yapilmis ve 14.08.2025 tarihinde taraflarin anlagmasi ile sonuglanmis
ve yeni dénem grup sozlesmesi 01.04.2025 tarihinden gecerli olmak Uzere 33 ay sire ile yUrirltge
konulmustur.

F.10. Tesviklerden Yararlanma

Sirketimizde Ticaret Bakanligi 5973 no’lu karar ve genelgeye bagl devlet desteklerine ilaveten Tirkiye
Tekstil Sanayi Isverenler Sendikas’’ndan yurtdisi fuarlardan ziyaret, katilim ve stand destegi alinmaktadir.
5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal siire icinde vermesi, SGK'ya prim, idari
para cezasl, gecikme cezasl ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle grubumuzun malullik,
yashlik ve &lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutari
Hazinece karsilanmaktadir.
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G. Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilanco-M TL 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 942,7 1.023,3
Duran Varliklar 3.208,8 3.111,8
Aktif Toplami 41515 4.135,1
Kisa Vadeli Yukimlultkler 1.232,4 1.213,2
Uzun Vadeli Yukamliltkler 663,0 736,5
Ozkaynaklar 2.256,1 21854
Pasif Toplami 4.151,5 4.135,1
Net Finansal Borglar 793,9 658,5

Ozet Konsolide Gelir Tablosu - M TL

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 — 31.12.2024

Net Satislar 1.788,2 2.343,0
Satiglarin Maliyeti (1.469,1) (1.922,7)
Brit Kar 319,0 4203
Faaliyet Giderleri (454,4) (515.4)
Diger Gelirler / (Giderler) (Net) 83 (32,6)
Faaliyet Kan / (Zarar) (EBIT) (127,0) (127,7)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) (Net) 8,7 404,1
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin kar/(zararindaki) paylar (4,8) )
Finansman Gelirleri / (Giderleri) (Net) (386,5) (812,6)
Net Parasal Pozisyon Kazancg / (Kayiplarr) 221,8 351,8
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar [ (Zarar) (305,2) (195,5)
Donem Vergi Gelir / (Gideri) (3,0) 0,0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 68,6 79,5
Surdurtilen Faaliyetler Donem Kan / (Zarar) (239,5) (116,0)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kan / (Zarar) 0,0 (491,5)
Dénem Kari / (Zararr) (239,5) (607,5)
Azinlik Paylar 0,7 0,3
Ana Ortaklik Paylari (240,2) (607,8)
Amortisman ve Itfa Payi 144,7 132,5
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 17,7 4,8
Finansal Oranlar - Bilango 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukiamltltkler 76% 84%
Yuktmluliikler Toplami / Aktif Toplami 46% 47%
Yikimlilikler Toplami / Ozkaynaklar 84% 89%
Net Finansal Borglar / Aktif Toplami 19% 16%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 35% 30%
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H. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak
2014 tarihli 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim llkeleri’nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirketimiz Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abayi géstermektedir. SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun
2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)’na Kamuyu
Aydinlatma Formu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’nden ulasilmasi mimkdndar.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’'muza asagidaki linklerden
ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557852
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557855

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Soktas Tekstil San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak goérev yapmak Uzere aday
oldugumu, bu kapsamda

e Sirkette son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
6nemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu tGyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérev
sliresince, tam zamanli calismiyor oldugumu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu; - Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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o Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

I. Sardurulebilirlik

1. Strdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Strdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi’ne tam uyumu hedefleyen Sirketimiz,
gecmis yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bilytk oranda uyumu yakalamistir.

Bu durum Soktas’in cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdurUlebilirlik odakli yaklagimini daha
somut bir bicimde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Gizere tim
menfaat sahiplerinin yararini gdzeterek, dntimdazdeki yillarda da séz konusu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

I.2. Stirdiiralebilirlik ilkeleri

Sardurilebilirlik Cahgmalarimiz

SOKTAS olarak iki asirlik benzersiz tarim mirasimiz, iplik ve kumas tretiminde elli yillik uzmanligimiz
sayesinde pamuklu gémleklik kumaslarin gelistirilmesinde sektére 6ncliliik etmekten gurur duyuyoruz.

Kuruldugumuz giinden beri koklerimize sahip cikan, cevreyi koruyan ve yoéreye, topluma, tim
paydaslarina katki saglamaya ¢cok énem veren bir sirket olduk.

2000 yilindayayinladigimiz “Cevre Politikamiz” ile faaliyetlerimiz kapsaminda olusan cevresel etkilerimizi
azaltmayi, dogal kaynak tiketimimizi, enerji tiketimimizi ve olusturdugumuz atiklari azaltmayi o yillarda
taahhit etmistik.

25 yiliaskindir devam eden gevreyi koruma adina yaptigimiz calismalarimiz her gecen glin artarak devam
etmektedir.

Ik olarak 2019 yilinda yayinlayip yiiriirliige aldigimiz “Cevresel Stratejik Is Plani”mizi 2024 yilinda gézden
gecirerek SOKTASIn iklim degisikligine olan etkilerinin azaltiimasi adina 2024-2030 yillarini kapsayan
“Cevresel Stratejik |s Plani”mizi yeniden yayinladik.

Bu kapsamda, Kurumsal Karbon ayak izimizi azaltmayi, Su tiketimimizi azaltmayi, su geri kazanimi
yapmay! ve geri kazanilan su miktarini arttirmayi, Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttirmayi,
yeniden kullanim ve degerlendirme ile atik olusumunu azaltmayi ve atiklarimizin geri déntsim ile
degerlendirerek donglsel ekonomi modeline gecis icin calismalar yapmayi, AB yesil mutabakat
kapsaminda ,Sinirda karbon vergisi, Dijital Grtin izlenebilirligi ve Dijital Grlin pasaportu gibi regulasyonlara
uyum saglamayi stratejik hedeflerimizin ana bagliklari olarak belirledik.

2025 yili performansimizi gézden gecirdigimiz buglinlerde, hayata gecirdigimiz projeler ile birlikte,
gerceklestirdigimiz yatirmlar sonucunda Cevresel Stirdtrilebilirlik ve iklim Degisikligi ile miicadele adina
elde ettigimiz sonuclar bize dogru yolda oldugumuzu géstermektedir.

Son 6 yildir (2020-2025) yaptigimiz, siire¢ ve proses iyilestirme projelerimiz ve yatirimlarimiz
sonucunda,
]
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e Birim iiretim basina diigen karbon ayak izimizi (Scope-1-2) % 84 oraninda
e Birim iiretim bagina diisen su tiiketimimizi % 60 oraninda,
e Birim iiretim basina diigen enerji tiiketimimizi % 33 oraninda azaltmis bulunuyoruz.

v’ 2022 yili igerisinde devreye aldigimiz “Atik su geri kazanim tesisi’miz ile 2025 yilinda
kullandigimiz suyun % 42’sini geri kazandik.

V' Atik Su geri kazanim tesisimizin devreye alindigt 2022 yili Temmuz ayindan 2025 yili sonuna
kadar toplam 326.341 m? su geri kazanilmustir.

V' Cevresel Stratejik is planimizin igerisinde de 6niimiizdeki yillarda sifir su desarj (ZLD) sistemine
gecmek yer almaktadir.

v' 2025 yilinda Termal Enerji kaynak ihtiyacimizin % 68’ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsiladik.

v Uzun siiredir IREC sertifikali elektirik enerjisi kullanimimizin yanisira, 2025 yilt Ekim ayinda 4,2
Mwh kurulu giice sahip GES sistemini devreye almis bulunuyoruz. Elektrik tiiketimimizin yillik
ortalama %40’ int GES sisteminden karsilanmasini hedefliyoruz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerini takip ederek, uluslararasi yasa ve mevzuat gerekliliklerine gore
cevresel, sosyal ve yonetimsel olarak performansimizi tim paydaglarimiz ile paylasmaktayiz.

2025 yilinda yayinladigimiz TSRS onayli Siirdiiriilebilirlik raporumuz ile tekstil sektoriinde
stirdiiriilebilirlik calismalar konusunda farkindalik yaratan ve sektére onciiliik eden bir firma olmak
adina ¢alismalarimizi devam ettiriyoruz.

Elyaftan kumasa kesintisiz sekilde Gretim zincirine sahip olmak bize strdirilebilir pamuk arastirma
gelistirme firsatlar sunuyor.

Bu ayricaligimiz ile genel toprak sagligi, karbon emisyonlari, biyocesitlilik, su mevcudiyeti ve kalitesi,
hayvan refahi, topluluk direnci ve gecim kaynaklari dahil olmak Gzere bir dizi ortak fayda icin umut
vaaden rejeneratif uygulamalarini kullanarak endustriyel tarimin olumsuz cevresel etkilerini ortadan
kaldirmaya calisiyoruz.

Diinyanin énde gelen bir liks moda grubu ve énemli bir sivil toplum 6rgiitti gibi gliclU proje ortaklarimizla
birlikte  6grendiklerimizi,  rejeneratif tarimin pozitif etkilerini genis kitlelere anlatip hizli bir
transformasyon igin caba gosteriyoruz.

Ayni zamanda UNECE (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu) ile regeneratif pamukta
tarladan, magazaya kadar olan strecteki, her asamada saglam strdurulebilir Gretim kanitlariile seffaflik
ve izlenebilirlik saglanmasi icin ortak projelerde birlikte ¢alisiyoruz.

Bu ortak proje seffaflik ve izlenebilirlik icin UNECE metodolojisini degerlendirme ve uygulamanin yani
sira rejeneratif tarimin iklim krizine pozitif etkisi, CO2 emisyonlarinin biyogesitliligin dl¢tlmesi igin yeni
teknolojilerin kullanabilirliginin degerlendirilmesine de imkan saglamaktadir.

Birlesmis Milletler 2030 ajandasinin, dzellikle stirdUrdlebilir Gretim ve tlketim UGzerine olan 12.
strdarulebilir kalkinma hedefi dogrultusunda , sadece kendi faaliyetlerimizle sinirli kalmayip, icinde yer
aldigimiz giyim ve ayakkabi sektériindeki deger zincirlerinin izlenebilirlik, seffaflik, stirdtrilebilirlik ve
doéngusellik alanlarinda ilerlemesi konusunda da destek veriyoruz.
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Bu amacla sirketimiz 2019 yilindan bu yana Avrupa Birligi'nin destegiyle UNECE ( Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu ) tarafindan, International Trade Center (ITC) ile ortaklasa olarak, giyim
ve ayakkabi sektortinde surdurdlebilirlik ve déngusellik alaninda izlenebilirlik ve seffafligiilerletmek
amaciyla yuritilen UNECE/The Sustainability Pledge (Surdurdlebilirlik Taahhtdd) programinin
danisma kurulunda temsil edilmektedir.Danisma kurulu, giyim ve ayakkabi sektorliindeki deger
zincirlerinin izlenebilirlik, seffaflik, strdurllebilirlik ve doéngusellik konularinda harekete gecirilmesi
cagrisina (2021) yanit olarak ECE (Avrupa Ekonomik Komisyonu) sekreteryasindan alinan en iyi
taahutleri segmek, endUstri aktorleri ve paydaslarla temel performans gostergeleri hakkinda oneriler
paylasmak ve UNECE'nin The Sustainability Pledge raporuna geri bildirim saglamak konularinda kritik
rol oynamaktadir.

Surdurilebilir tarim yéntemleri ile pozitif etki yaratmaya calisirken, tekstil Gretimimizde de ayni ilkelerle
Uretim yapiyor ve strdirulebilir elyaf kullanim oranlarimizi her yil daha da arttiriyoruz.

TUm basarilarimizda en buylk pay, belirledigimiz hedeflerimizi benimseyen, destekleyen calisma
arkadaslarimizindir.Gergek basarinin ancak ekip olarak saglanabilecegi inanciyla ¢alisanlarimizin kisisel
ve profesyonel gelisimlerini saglamak, potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikartmak ve kariyer firsatlari
sunmak icin pek ¢ok calisma yuritmekteyiz.

Kurumsal, profesyonel ve kapsayici bir is ortami yaratmak, yeni personellerimizi kurumsal kiltirimize
entegre etmek, sirket ici ve sirket disi egitimlerle calisanlarimizi bilgiyle bulusturmak, sosyal ve kilturel
yasamlarina katkida bulunmak, calisanlarimizin saghgini ve is glivenligini saglayacak tim &énlemleri
almaya calismak bu yondeki cabalarimiz arasindadir.

Benimsedigimiz strdurdlebilirlik ilkelerinin tim sektdre yayilmasi konusunda, tim tedarik zincirimizle
her yil artarak gelisen isbirlikleri icerisindeyiz.

Bizim surdurdlebilirlik ilkelerimizin tamaminin tedarik zincirimizde yer alan tim paydaslarimizda da
gelistirilmesi ve bu konudaki biling diizeyinin artirilmast igin ¢alismalarimiz son yillarda hiz kazanmustir.

Gelecek nesillere temiz ve yasanabilir bir diinya birakabilmek adina strdurlebilirlik projelerimize ve
yatirimlarimiza éncelikle devam edecegiz. Amacimiz, tiim paydaslarimiza deger yaratan ve stirekli gelisim
saglayan bir sirket olmaktir.
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2025 Yili Finansal Performans ve Bilango Goriinimu

Karlilik ve Operasyonel Verimlilik Bilango Giicii ve Finansal Yapi
FAVOK'te Net Zararda "
0
%268'lik %60 r 3 ot
?. o 0 Milyar TL Ozkaynak
Giicli Artis Oraninda Topla A Orani
?gglrz;'si¥o::ITI<L§rlnllz @m’({r 607’ 5 lyilesme Buyuklugu I(Z)l;(alam ﬁsiﬂel iginde
J/ Milyon TLyey vl Milyon TL 2024 yilinda 607,5 Milyon Sirketin toplam varliklan i%tilfrya?::l :ngg\aaylldadn.
TL ofan donem zaran 2025 sonu itibariyia 4,15
239,5 Milyon TL‘ye‘ milyar TL seviyesinde

dengelenmistir.

239 5 gerilemistir.
Mllyon'TL

48 2024 2025
Milyon TL 2 2 5
)
1 7 9 /\/‘ Gnemli Finansal Oranlar Degigimi (2024 vs 2025) Milyar TL
) Gt Ozkaynak
Milyar TL (Donen Varliklar /Kvy) 84 SEEE——() %76 Toplami
el sty ool e SR v
2025 yili boyunca elde edilen gostererek 2.256,1
2024 2025 toplam konsolide net satis tutandir. Net Finansal Borclar @ @ Milyon TUye ulagmigtir.
(Milyon TL)

S N g N N N N N N N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T T

N N N N N N N N N N N e e e N N N R

R N N N N N N T N T S NN



\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘>

2020-2025 Siirdiiriilebilirlik Karnesi: Gelecek Icin Yesil Doniisiim

2020-2025 yillan arasindaki stratejik Katmmlar sonucunda sirket, birim
uretim bagina karbon, su ve enerji tiketimini dnemli dictide azaltmistir,

géngﬂsel ekonomi ve .y_enile.ne'g'i;’rl kayng!glaaa g%i.allggnan sirket, ISIflI’ su Geri Kazanim
1ve enerjisi pro e surauruiedinrmegi oniarinin
st ol opefasy ve Yenilenebilir 326.341m3
Su Geri Kazamldi
o y 2022'den bu yana atik su tesisi ile
Kaynak Tiiketiminde Srateicsutaamify sapavnst.
Verimlilik Artisi
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4,2 MWh

Giines Enerjisi Yatirimi

Yeni GES sistemiyle elektrik tiketiminin
%40'inin karsilanmas: hedeflenmektedir.

Karbon Ayak izinde Su Tiiketiminde Enerji Verimliliginde

%33

Azalma Tasarruf iyilesme
Scope 1-2 rekor sayesinde birim firetim birim Gretim bagina diisen /
seviyede X bagina su kullanmi enerji tiketimi
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